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Эф фек тив нос ть ме не дж мен та 
пе чат ных СМИ

В дан ной статье расс мат ри вают ся фак то ры, влияющие на эф фек
тив нос ть га зе ты. Ди зайн иг рает не ма ло важ ную роль в расп рост ра
не нии из да ния. Ав тор расс мат ри вает та кие фак то ры эф фек тив нос ти 
ме не дж мен та га зе ты как ком по зи ция, мар ке тин го вая по ли ти ка ре
дак ции, кад ро вый по тен циал.

Клю че вые сло ва: га зе та, ме не дж мент, ди зайн, ком по зи ция.

Ibragimov N.

Effective management  
of print media

This article discusses the factors of affecting the efficiency of the news
paper. Design plays an important role in the dissemination of the publica
tion. The author considers such factors as the efficiency of the manage
ment of the newspaper as the composition, the marketing policy oand the 
staff personal.
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Мер зім ді бас па сөз ді  
бас қа ру тиім ді лі гі

Бұл ма қа ла да га зет тің тиім ді лі гі не әсер ете тін фак тор лар қа рас
ты ры ла ды. Ав тор га зет тің ме не дж мен ті нің тиім ді лі гі нің фак тор ла ры 
ком по зи ция, ре дак ция ның мар ке тинг саяса ты, кадр дың әлуеті  жайлы 
қа растырады.

Түйiн сөз дер: га зет, ме не дж мент, ди зайн, ком по зи ция.
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Каж дая ком мер чес кая ре дак ция предс тав ляет со бой са мос-
тоя тель ную как в фи нан со вом, так и в по ли ти чес ком от но ше-
нии, ячей ку, ко то рая по своему ус мот ре нию рас по ря жает ся до-
хо да ми от рек ла мы и от про да жи. Но вмес те с тем ре дак циям 
нуж но са мос тоя тель но воз ме щать ре дак цион ные рас хо ды , за-
ра бот ную пла ту сот руд ни ков, вов ле чен ных в про цесс из да ния 
га зе ты. При неу ме лой ор га ни за ции ра бо ты рас хо ды в ре дак ции 
пре вы шают до хо ды от про да жи. Вот тут необ хо ди мо зна ние ос-
нов ме не дж мен та и мар ке тин га, ко то рая вк лю чает в се бя нес-
колько сос тав ляющих. 

Пер вая и ос нов ная функ ция ме не дж мен та – до бить ся по вы-
ше ния при бы ли. Ос нов ное ус ло вие воз ник но ве ния при бы ли– 
хо ро шая рас ку паемос ть га зе ты и вы со кий рейт инг пе ре да чи, 
ко то рые тес ным об ра зом свя за ны с до ве рием чи та те лей и зри-
те лей. Га зе та без тес ных и пос тоян ных кон так тов с чи та те ля ми 
и зри те ля ми – это пе ре да ча или из да ние уми рающее или, в луч-
шем слу чае, жи ву щее на го су да рст вен ные суб си дии или за счет 
спон со ра. Что бы заин те ре со вать чи та те ля в по куп ке имен но 
ва ше го из да ния, в пер вую оче редь необ хо ди ма гра мот ная рек-
ла ма. Не ма ло важ ную роль в по пу ляр нос ти из да ния и пе ре да чи 
иг рает ком по зи ция. Ком по зи цией при ня то на зы вать «ст рое ние, 
соот но ше ние и взаим ное рас по ло же ние час тей»/[1]. 

В каж дом ви де ис ку сс тва ком по зи ция прояв ляет ся спе ци-
фи чес ки. Оформ ле нию пе ри оди чес ких из да ний свой ст вен на 
ком по зи ция, ко то рая объеди няет по за ко нам гар мо нии текс то-
вые ко лон ки, ил лю ст ра ции, за го лов ки и дру гие гра фи чес кие 
эле мен ты на плос кос ти каж дой ст ра ни цы, в прост ранс тве все го 
но ме ра из да ния и вмес те с тем соз дает необ хо ди мый по ря док 
восп риятия со дер жа щей ся в этом но ме ре ин фор ма ции [2]. 

Ди зайн га зе ты как еди ная офор ми тель ская кон цеп ция 
прояв ляет ся в пос тоянс тве гра фи чес ких прие мов, их пов то-
ряемос ти, в ста биль ности ком по нов ки ма те ри ала, в соз да нии 
оп ре де лен но го сти ля внеш не го оформ ле ния из да ния и его 
фраг мен тов. Но это не сле пое пов то ре ние од них и тех же тех-
ни чес ких опе ра ций, а вы ра бот ка не по хо же го на дру гие сти ли 
оформ ле ния – уз на ваемо го, фир мен но го сти ля. В ос но ве ди-
зай на ле жит ус тояв шаяся мо дель га зет но го но ме ра. Нап ри мер, 
«Здо ро вую га зе ту» не спу таешь с га зе той «Ме дин форм». У каж-
дой свой стиль оформ ле ния, что поз во ляет вы де лять из да ния 
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сре ди дру гих. Ком по зи ция га зе ты «Ме дин форм» 
це ло ст на, хо ро шо про ду ма на функ цио наль но и 
эс те тичс ки. Из имею щих ся в рас по ря же нии ре-
дак ции офор ми тельс ких средс тв выб ра ны са мые 
необ хо ди мые.

Ос нов ная от ли чи тель ная чер та оформ ле ния 
га зе ты «Ме дин форм.»– ее кра соч ность. Из да-
ния долж ны быть брос ки ми, яр ки ми по оформ-
ле нию, что бы сра зу прив лечь вни ма ние. Цвет в 
восп риятии че ло ве ка имеет наст рое ние, теп ло ту, 
глу би ну и об раз ность. Ма лей шая цве то вая дис-
гар мо ния мо жет по гу бить прек рас ное ху до же ст-
вен ное произ ве де ние, а пра виль ный под бор то нов 
ожив ляет бед ную по ком по зи ции фо тог ра фию и 
де лает убе ди тель ным за мы сел ди зай не ра. Лю ди 
всег да пы та лись по нять при ро ду цве та и объяс-
нить его свой ст ва. Еще в ан тич ные вре ме на об 
этом раз мыш ля ли фи ло со фы–стоики. В сред ние 
ве ка и в эпо ху Воз рож де ния ху дож ни ки пы та лись 
ст роить мо де ли цве та. В ХХ ве ке эс та фе ту подх-
ва ти ли фи зи ки, фо тог ра фы, и спе циалис ты в об-
лас ти ки не ма тог ра фии. Раз ви тие ком пью тер ной 
гра фи ки и циф ро вых сис тем пе ча ти пот ре бо ва ло 
раз ра бот ки сис те мы уп рав ле ния цве том, ко то рая 
мо жет конт ро ли ро вать его па ра мет ры на всех ста-
диях под го тов ки цвет ных из да ний – от их соз да-
ния до по лу че ния ти ра жей. В этом от но ше нии хо-
чет ся от ме тить сов ре мен ные ме ди ци нс кие га зе ты 
и жур на лы. В оформ ле нии пе ри оди чес кой пе ча ти 
цвет не сет функ цио наль ную и эс те ти чес кую наг-
руз ку. Лю бая де таль, дан ная в цве те, прив ле кает 
вни ма ние. Жур нал «Ми ло сер дие», «От ба сы жә-
не Ден са лық», га зе та «Сек ре ты здо ровья» дают в 
цве те толь ко пер вую и пос лед нюю ст ра ни цы, что 
свя за но с фи нан со вы ми проб ле ма ми. 

Ес ли прос ле дить эво лю цию верс тки га зет, 
то мы за ме тим, что те ма ти чес кая ст рук ту ра га-
зет в со ве тс кие вре ме на под чи ня лась по ли ти ке 
ком му нис ти чес кой пар тии. На пер вой ст ра ни це 
но ме ра– ма те ри алы го су да рст вен но го зна че ния– 
По станов ле ния Пле ну мов, съез дов не за ви си мо 
от то го яв ляет ся га зе та об ще ст вен но–по ли ти чес-
кой или спе ци али зи ро ван ной. На пер вый план 
выд ви га лись об ще ст вен но–зна чи мые те мы, «ав-
то ры и из да те ли соз да ва ли по ли ти чес кое нап-
рав ле ние, идей ную сущ ность своего из да ния» 
[1]. Наибо лее чет ко ос нов ные кон цеп ту альные 
по ло же ния о ком по зи ции и гра фи ке га зе ты бы ли 
сфор му ли ро ва ны в Цир ку ля ре ЦКРКП(б) губ ко-
мам и уко мам РКП(б) от 4 ап ре ля 1921 го да «О 
прог рам ме мест ной га зе ты»: «Ос нов ное тре бо-
ва ние верс тки на шей мас со вой га зе ты, – го во ри-
лось в Цир ку ля ре, – сос тоит в том, что бы чи та-
тель с наи боль шей лег костью мог ра зоб раться во 
всем пред ла гаемом га зе той ма те ри але. Для это го 

необ хо ди мы: сис те ма ти чес кий и при выч ный для 
чи та те ля под бор, рас по ло же ние ма те ри ала по 
зна ко мым чи та те лю от де лам без из лиш ней слож-
нос ти и пест ро ты...» [2]. 

На до от ме тить, что тре бо ва ния, пред ъяв-
ляемые к верс тке га зе ты в 1921 го ду, ак ту альны 
и сей час. Мно гие ме ди ци нс кие из да ния при дер-
жи вают ся еди ной ком по зи ции. Ре дак ция га зе ты 
«Ва ше здо ровье» из имею щих ся офор ми тельс-
ких средс тв– ли неек, текс то вых шриф тов, за го-
лов ков, про бе лов, выб ра ли са мые необ хо ди мые, 
ко то рые упот реб ляют ся из но ме ра в но мер. Но 
по со дер жа нию, по соот но ше нию раз ме ров ста-
тей на по ло се каж дый но мер от ли чает ся от пре-
ды ду ще го, ди зайн га зе ты ин те ре сен. За го лов ки 
оформ ляют ся од ной груп пой шриф тов.

Исс ле до ва тель ди зай на га зет И.Н.Та баш ни ков 
от ме чал, что га зет чи кам необ хо ди мо «ст рем ле ние 
вы ра бо тать сис те му ор га ни за ции со дер жа ния и 
оформ ле ния га зет, сис те му, ко то рая поз во ля ла бы 
га зе те наи луч шим об ра зом выяв лять и сох ра нять 
свою ин ди ви ду аль нос ть из но ме ра в но мер, под-
дер жи вать об ще ние с чи та те ля ми в при выч ных, 
по нят ных и удоб ных ему фор мах» [3]. . Фор мат 
га зе ты ко рен ным об ра зом влияет на ком по зи цию 
раз ме ще ния ма те ри ала. Но тра ди ци он но объем 
га зе ты из ме ряет ся в ст ра ни цах. Для зри тель но го 
восп риятия боль шое зна че ние имеют шриф то вые 
ат ри бу ты – гар ни ту ра, кег ль, на чер та ние. Во вре-
ме на, ког да в де лоп роиз во дс тве поль зо ва лись ды-
ро ко лом, ско рос ши ва те лем и пи шу щей ма шин-
кой, устано ви лось нес колько пре неб ре жи тель ное 
от но ше ние к шриф то во му оформ ле нию до ку мен-
та. Но си ту ация с тех пор су ще ст вен но из ме ни-
лась. Сов ре мен ные ком пью тер ные прог рам мы 
мо гут ис поль зо вать сот ни раз нооб раз ных шриф-
тов: от клас си чес ких, вид ко то рых сох ра нил ся со 
сред них ве ков, до сов ре мен ных, ими ти рующих 
ру ко пис ное на чер та ние или вы пол нен ных в сти ле 
«мо дерн». 

Шрифт–это се мей ст во сим во лов, ли тер, 
имею щих сход ное изоб ра же ние. Все мно го об ра-
зие шриф тов при ня то де лить на че ты ре груп пы 
–шриф ты с за сеч ка ми, или се риф ные(serif), руб-
ле ные де ко ра тив ные и ру ко пис ные. Нап ри мер, 
по пу ляр ный шрифт Timеs –это шрифт с за сеч-
ка ми, а Arial– при мер руб ле но го шриф та. Экс-
пе ри мен ты пси хо ло гов по ка за ли, что се риф ные 
раз но вид нос ти чи тают ся лег че, пос кольку за сеч-
ки по мо гают вз гля ду пе ре ме щать ся по ст роч ке. 
С дру гой сто ро ны, шриф ты очень боль шо го или 
очень ма ло го раз ме ра луч ше восп ри ни мают ся, 
ес ли за сеч ки от су тс твуют.

Ис поль зо ва ние ком пьюте ров в по лиг ра фии 
зна чи тель но рас ши ри ло воз мож нос ти ди зай-
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не ров. В пол ной ме ре это от но сит ся и к на чер-
та ниям шриф тов. Текс то вые ре дак то ры и нас-
тольные из да тель ские сис те мы пре дос тав ляют в 
рас по ря же ние поль зо ва те ля боль шое ко ли че ст-
во раз лич ных шриф то вых на чер та ний.

Ко рен ным об ра зом из ме ни лось от но ше ние 
к ко ли че ст ву и раз ме ру ил лю ст ра ций на га зет-
ной по ло се сей час. Сов ре мен ные из да ния рас-
по ла гают на по ло се по 3–4 сним ка. По ло ви ну 
объема пер вой ст ра ни цы мно гих из да ний за ни-
мает ил лю ст ра ция («Здо ро вая га зе та», «Сек ре ты 
здо ровья»).Тен ден ция к уве ли че нию раз ме ров 
ил лю ст ра ций наб лю дает ся с на ча ла 90–х го-
дов. Прак ти чес ки ис чез ли со ст ра ниц из да ний 
сним ки, где изоб ра жен порт рет ге роя и груп па 
ме ди ков, по зи рующих фо то ре пор те ру. На ли чие 
фо тог ра фий в но ме ре спо со бс твует улуч ше нию 
его ху до же ст вен но–тех ни чес ких ха рак те рис тик. 
Бла го да ря при тя га тель ности фо тог ра фи чес ких 
изоб ра же ний они спо соб ны выс ту пать в ро ли 
зри тель но го цент ра по ло сы. Фо тог ра фия яв ляет-
ся ис ход ной точ кой зна ко мс тва с со дер жа нием 
но ме ра. «Изоб ра зи тель ный ма те ри ал на га зет ной 
по ло се иг рает двуеди ную роль: од нов ре мен но 
яв ляет ся эле мен том оформ ле ния, ху до же ст вен-
но–тех ни чес ко го конс труиро ва ния но ме ра, ин-
фор ма ци он ным ма те риалом и средст вом сооб-
ще ния но вос тей, т.е. в рав ной ме ре участ вует в 
фор ми ро ва нии внеш не го ви да га зе ты и в со дер-
жа тель ном на пол не нии ее ст ра ниц»/./. Со дер жа-
ние га зе ты обыч но сос тав ляют ана ли ти чес кие 
ма те ри алы боль ших и сред них раз ме ров и не-
боль шие ин фор ма ци он ные за мет ки. Это раз но-
ма сш таб ность пуб ли ка ций, конт раст боль шо го 
и ма ло го, дает воз мож нос ть ожи вить и раз нооб-
ра зить верс тку. Ко неч но, в га зет ной прак ти ке 
не ред ко воз ни кает необ хо ди мос ть од ни по ло-
сы за пол нить круп ны ми ма те ри ала ми или да же 
од ной пуб ли ка цией, а на дру гих сос ре до то чить 
мел кие. В си лу необ хо ди мос ти, ког да на по ло-
се на до раз мес тить два круп ных ма те ри ала, га-
зет чи ки при бе гают толь ко к го ри зон таль ным 

или вер ти каль ным ком по зи циям. В дру гих же 
слу чаях они пред по чи тают так ст роить по ло-
сы, что бы ши ро ким, мно го ко лон ным кон фи-
гу ра циям про ти во пос та вить уз кие и по лу чить 
го ри зон тальную верс тку с вер ти каль ны ми пе-
ре се че ниями. Конт раст ные про ти во пос тав ле ния 
та ко го ро да соз дают на по ло се жи вые, ди на мич-
ные ком по зи ции. В чис том ви де го ри зон тальные 
и вер ти каль ные пост рое ния вс тре чают ся ред ко, 
так как они ста тич ны в своих пов то рах и зри-
тель но рас тя ги вают по ло сы, на ру шая их про пор-
ции. При всех обс тоя тель ст вах луч ше выг ля дят 
по ло сы, в ко то рых боль шое со се дс твует с ма-
лым, до пол няя и от те няя друг дру га. 

Ред ко ис поль зует ся в из да ниях ка ри ка ту ра, 
хо тя ори ги наль но по дан ные шар жи, ри сун ки по-
мог ли бы соз дать из да нию имидж.. 

В це лях прод ви же ния своего то ва ра –га зе ты 
, жур на ла, пе ре да чи– на рын ке це ле со об раз но 
иметь мар ке тин го вый от дел, ко то рый бы за ни-
мал ся воп ро са ми сбы та про дук ции, изу че нием 
рын ка, сле дил за ко ле ба ниями сп ро са со сто ро-
ны ауди то рии и ис поль зуя по лу чен ные дан ные 
влиял на из ме не ния, нап ри мер, руб рик, появ ле-
ние но вых, из ме нял фор му по да чи. 

Та ким об ра зом, сле дующие фак то ры влияют 
на эф фек тив нос ть га зе ты:

– ин фор ма тив ность,
– со дер жа тель ность, глу би на зна ния пред-

ме та или об лас ти, о ко то ром идет речь;
– уме ние ви деть перс пек ти вы, де лать прог-

но зы;
– по станов ка на сущ ных проб лем и сме лос ть 

в их раз ре ше нии;
– ком по зи ция
– мар ке тин го вая по ли ти ка ре дак ции;
– кад ро вый по тен циал.
В ус ло виях  станов ле ния ин фор ма ци он но го 

рын ка пот реб нос ти по ку па те лей ин фор ма ци он-
но го про дук та долж ны быть в цент ре вни ма ния 
ре дак ций СМИ, ес ли они хо тят вы жить в кон ку-
ре нт ной борь бе с дру ги ми СМИ. 
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