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Свет Мер ку рия, или О преоб ра зую щей ро ли ли те ра тур но го аген та 
в раз ви тии книж но го биз не са Ка зах стана

Ис хо дя из прог но зов эко но мис тов о том, что «предстоящие 1517 лет  станут «ок ном воз мож нос
тей» для масштаб но го про ры ва Ка зах стана», и при во дя раз лич ные эко но ми чес кие теории Р.  Кан
тильона, И. Тю не на и Ф. Найта, ав то ры статьи выд ви гают идею о том, что ин тел лек ту альноин но ва
ци он ным дви га те лем книж но го предпри ни ма тельст ва в этот пе ри од  станет ли те ра тур ный агент, в 
ко то ром уже сей час нуж дают ся частные и го су да рст вен ные из да тельст ва и реали за то ры книж но го 
про дук та.

Для книж но го предпри ни ма те ля ли те ра тур ный агент выс ту пает не только по тен циаль ным ис
точ ни ком до хо да, но и рек лам ным аген том, инс тру мен том от бо ра об ще ст вен нопо лез ных цен нос тей 
и фор ми ро ва ния ин тел лек ту ально го ли ца об ще ст ва. В ря де слу чаев ли те ра тур ный агент  стано вит ся 
клю че вой фи гу рой, от ко то рой во мно гом за ви сит и рост, и ка че ст во про даж.

Клю че вые сло ва: ли те ра тур ный агент, книж ное предпри ни ма тельст во, книж ный биз нес, мо
ни то ринг, ин но ва ция, ин но ва ци он ноин тел лек ту аль ный ме не дж мент, из да тельское де ло, по лиг ра
фия, ав тор, пот ре би тель, кон ку рент, кон ку ре нт ная сре да. 

K.E. Zhanabayev, B.O. Asembaeva
Light of Mercury, or about a reformative role  

of the literary agent in development of book business of Kazakhstan

Proceeding from forecasts of economists that «the forthcoming 1517 years will become «window of 
opportunities» for largescale break of Kazakhstan» and providing various economic theories (R. Kantilyon, 
I. Tyunen and F. Knight, authors of article put forward idea that the literary agent whom already private 
and state publishing houses and offtakers of a book product now need will become the intellectual and 
innovative engine of book business during this period.

If in the conditions of the accruing competition moving publishing (the economic – Y. Shumpeter) 
system to consider all in the mode of real dynamics if the initiative of the businessman is a key source of self
development of economy, the literary agent is the most important tool of its innovation: an irreplaceable 
source of selfdevelopment of economy of book firm (P. Druker, B. Karloff and B. Santo) and a key figure of 
the realization and profit, means of attraction of investments focusing firm on success.

For the book businessman the literary agent acts not only a potential source of the income, but also the 
advertizing agent, the instrument of selection of socially useful values and formations of the intellectual 
person of society. In some cases the literary agent becomes a key figure on which both growth, and quality 
of sales in many respects depends.

Key words: literary agent, book business, book business, monitoring, innovation, innovative and 
intellectual management, publishing, polygraphy, author, consumer, competitor, competitive environment.
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К.Е. Жа на баев, Б.О. Асем баева 
Қа зақстан кі тап биз не сі нің да му ын да ғы  

әде би агенттер дің жа ңа си пат та ғы рө лі не ме се Мер ку рий жа ры ғы

Эко но мис тер дің айт уы бой ын ша, ал ды мыз да ғы 201517 жыл дар да Қа зақстан ның жанжақ ты 
қа рыш тап да му ына мүм кін дік тер ашы ла ды. «Әр түр лі эко но ми ка лық тео рия лар ды (Р. Кан тильон, 
И.  Тю нен жә не Ф. Найт тың) мы сал ға ала оты рып, ма қа ла ав тор ла ры кі тап кә сіп кер лі гі нің ин тел лек
ту ал дыин но ва ция лық қоз ғаушы сы – қа зір гі уа қыт та әде би агенттер ге же кемен шік әрі мем ле кет тік 
бас па лар мен кі тап өнім де рін са ту шы лар зә ру екен ді гі ту ра лы тың ой лар айтады. Бә се ке лес тік өр
шіп тұр ған ор та да кі тап шы ға ру (эко но ми ка лық – Й. Шум пе тер) жүйе сін нақ ты ди на ми ка тәр ті бі мен 
қа рас ты ра тын бол сақ, егер кә сіп кер дің бас та ма сы эко но ми ка ның өзін дік да муы ның қай нар кө зі 
бол са, он да әде би агент оны ин но ва ция лық жа ғы нан же тіл ді ру дің ма ңыз ды құ ра лы жә не кі тап фир
ма сы эко но ми ка сы ның өзін дік да муы ның қай нар кө зі бо лып та бы ла ды (П. Дру кер, Б. Кар лофф және 
Б.  Сан то). 

Со ны мен қа тар өнім ді са ту мен пай да та бу дың, фир ма ға қар жы тар ту дың не гіз гі өзе гі ре тін де 
қа рас ты ры ла ды. Кі тап кә сіп ке рі үшін әде би агент тұ рақ ты та быс кө зі ға на емес, әрі қо ғам ның ин тел
лек ту ал дық кел бе тін қа лып тас ты ра тын жә не қо ғам ның пай да лы құн ды лық та рын ірік теу дің құ ра лы 
ре тін де гі жар на ма аген ті бо лып та та бы ла ды. Кей жағ дай лар да кі тап өнім де рі нің са ты лу дең гейі мен 
са па сы да әде би агенттер ге бай ла ныс ты. 

 Түйін cөз дер: әде би агент, кі тап кә сіп кер лі гі, кі тап биз не сі, мо ни то ринг, ин но ва ция, ин но ва
ция лықин тел лек ту ал ды ме не дж мент, бас па ісі, по лиг ра фия, по лиг ра фия, ав тор, тұ ты ну шы, бә се ке
лес, бә се ке лес тік ор та.

«По мно гим прог но зам, предстоящие 15-17 
лет  станут «ок ном воз мож нос тей» для масштаб-
но го про ры ва Ка зах стана. В этот пе ри од для 
нас сох ра нят ся бла гоп рият ная внеш няя сре да, 
рост пот реб нос ти в ре сур сах, энер гии и про до-
вольст вии, выз ре ва ние Третьей ин ду ст риаль ной 
ре во лю ции. Мы должны ис пользо вать это вре-
мя» – из Пос ла ния Пре зи ден та Рес пуб ли ки Ка-
за хс тан Н. На зар баева на ро ду Ка зах стана от 17 
ян ва ря 2014 го да. 

Впол не яс но, что книж ное предпри ни ма-
тельст во не за ви си мо го Ка зах стана в срав не нии с 
ве ду щи ми ми ро вы ми ст ра на ми еще не дос та точ-
но раз ви то. Та кая си ту ация наб лю дает ся как на 
на чальном эта пе (поиск ав то ра, по тен циально го 
ис точ ни ка при бы ли), как в са мом кни го из да-
тельс ком про цес се (уп рав лен чес кие и произ во-
дст вен ные тех но ло гии), так и на ко неч ном эта пе 
кни го тор го во го про цес са (в сфе ре прод ви же ния 
и реали за ции про дук та). Нуж но учи ты вать и 
объек тив ные фак то ры, тор мо зя щие сво бод ное 
эко но ми чес кое раз ви тие кни го тор го вой от рас-
ли: де мог ра фи чес кие, тех но ло ги чес кие, от су тс-
твие ка че ст вен но го мо ни то рин га ав то рс кой и 
чи та тельс кой сре ды – по тен циально го ис точ ни-
ка при бы ли. Эти фак то ры се год ня ре гу ли руют 
уро вень сп ро са, нап рав ле ние и ка че ст во книж-
ной про дук ции, ее фак ти чес кое пот реб ле ние на 
рын ке.

Во вся ком слу чае предпри ни ма тельская 
ини ци ати ва в на шей кни го из да тельс кой сфе ре 

тре бует из ве ст ной сме лос ти и из ве ст ной сво бо-
ды, твор чества и предприим чи вос ти для вы хо-
да в ши ро кое и опас ное пространство ми ро во го 
книж но го предпри ни ма тельст ва, в мир под лин-
ной и бес ко неч ной кон ку рен ции. Не слу чай но с 
древ нос ти, еще со вре ме ни Го ме ра и до на ших 
дней, мно гие счи та ли и счи тают предприим чи-
вос ть, ини циа тив нос ть и риск ис ку сст вом эко-
но ми ки, ис ку сст вом, у ис то ков ко то ро го стоит 
бог тор гов ли и пу те ше ст вий Мер ку рий, бог, ко-
то рый пок ро ви тельст во вал хит роум но му Одис-
сею, пер во му от важ но му отк ры ва те лю зе мель. 
Одис сей, как из ве ст но, рис ко вал. 

Но ес ли дей ст ви тельно так, что «предстоя-
щие 15-17 лет  станут «ок ном воз мож нос тей» 
для масштаб но го про ры ва Ка зах стана», то на-
до рис ко вать, ведь риск, как об этом в свое 
вре мя пи са ли Р. Кан тильон [1], И. Тю нен [2] и 
Ф. Найт  [3], яв ляет ся клю че вым ком по нен том 
вся ко го, в том чис ле и книж но го предпри ни ма-
тельст ва. Го то вы ли в эти го ды книж ные из да-
тельст ва рис ко вать? Го то вы ли они дос той но 
вс тре тить Третью ин ду ст риальную ре во лю цию, 
неп редска зуемую по своим масшта бам и пос-
ледствиям? Го то вы ли они войти от важ но в ми-
ро вое кни го из да тельское и кни го тор го вое мо ре?

Мы по ла гаем, что фи нан со вых рис ков в это 
вре мя мож но из бе жать, или они, по край ней ме-
ре, мо гут зна чи тельно сни зиться, ес ли ин тел лек-
ту ально-ин но ва ци он ным дви га те лем книж но-
го предпри ни ма тельст ва  станет ли те ра тур ный 
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агент, наш мо гу ще ст вен ный Мер ку рий. Есть ли 
у нас в ст ра не та кой инс ти тут? Нет. Но в нем уже 
сей час нуж дают ся частные и го су да рст вен ные 
из да тельст ва, реали за то ры книж но го про дук та? 
Инс ти тут ли те ра тур но го агентст ва уже дав но 
функцио ни рует в США и ус пеш но раз ви вает ся в 
Рос сии,  стано вясь од ним из важ ных инс тру мен-
тов ин но ва ции в книж ном де ле, по мо гая их одис-
сеям в эко но ми чес ких прик лю че ниях. Пер вок-
лассный ли те ра тур ный агент для ка за хс танских 
биз нес ме нов – это не только су ще ст вен ная до-
пол ни тельная при быль, но и га ран ти ро ван ное 
ус ло вие ста бильнос ти и проц ве та ния фир мы в 
ус ло виях быстро над ви гаю щей ся гроз ной кон ку-
рен ции со сто ро ны ми ро вых из да тельс ких фирм.

Ес ли, сог лас но Ж.Б. Сэю и А. Мар шал лу, 
предпри ни ма тельст во есть не что иное, как «ра-
цио нальная ком би на ция фак то ров произ во дс тва 
для по лу че ния ус той чи вой при бы ли» [4], то од-
ним из важ ней ших фак то ров для книж но го де-
ла Ка зах стана вновь  стано вит ся ли те ра тур ный 
агент, но си тель под лин но го зна ния об ав то рах 
(ис точ ни ках при бы ли) и чи та тельс кой сре де Ка-
зах стана (пот ре би те лях). Пов то рим, что в ус ло-
виях ст ре ми тельно ме няю щей ся эко но ми чес кой 
дей ст ви тельнос ти та кая ин но ва ци он ная ст рук-
ту ра – тре бо ва ние се год няш ней эко но ми ки пе-
ред ли цом гроз но на рас таю щей внеш ней кон ку-
рен ции. 

При этом не стоит за бы вать, что А. Мар шалл 
свя зы вал по доб ное ра цио нальное со че та ние 
фак то ров произ во дс тва имен но с ор га ни за ци он-
ной функцией, то есть под ра зу ме вая под ней ин-
но ва ци он ное и ин тел лек ту альное ру ко во дс тво 
биз не сом, его ме не дж мент, од ной из клю че вых 
фи гур ко то ро го, по на ше му мне нию,  стано вит ся 
ли те ра тур ный агент, реаль ный про вод ник и 
реали за тор предпри ни ма тельс кой идеи. 

С дру гой сто ро ны, осо бен нос ть ли те ра тур-
но го аген та зак лю чает ся в том, что он ак ти вен, 
предприим чив, дей ст вует, как раз вед чик, ищет, 
на хо дит и пред ла гает из да тельст вам ав то ра. 
Сам он дви жет ся и дви гает книж ное произ во дс-
тво. Ес ли в ус ло виях на рас таю щей кон ку рен ции 
всю дви жу щуюся кни го из да тельскую (эко но ми-
чес кую – Й. Шум пе тер) сис те му рассмат ри вать 
в ре жи ме реаль ной ди на ми ки, ес ли ини ци ати-
ва предпри ни ма те ля есть клю че вой ис точ ник 
са мо раз ви тия эко но ми ки [5], то ли те ра тур ный 
агент яв ляет ся важ ней шим инс тру мен том его 
ин но ва ции.

Под ин но ва цией сле дует по ни мать не только 
не кую реали зуемую но вую идею кни го из да те ля, 

не только но вый то вар или его ди зайн, не толь-
ко его но вую тех но ло гию и ка че ст во про дук та, 
ме тод ор га ни за ции произ во дс тва и тех но ло гии 
прод ви же ния (сбы та) кни ги как то ва ра, но ин-
но ва ци он но-ин тел лек ту аль ный ме не дж мент, 
ст рук тур ным эф фек тив ным зве ном ко то ро го 
 стано вит ся ли те ра тур ный агент, выс ту паю щий:

а) не за ме ни мым ис точ ни ком са мо раз ви тия 
эко но ми ки книж ной фир мы (П. Дру кер, Б. Кар-
лофф и Б. Сан то) [6];

б) клю че вой фи гу рой реали за ции и при бы-
ли, средст вом прив ле че ния ин вес ти ций, ориен-
ти рую щей фир му на ус пех.

Ин но ва ци он нос ть – необ хо ди мое ка че ст-
во ли те ра тур но го аген та в книж ном де ле, ведь 
книж ный биз нес, в от ли чие от мно гих дру гих 
форм биз не са, произ во дит и про дает про дукт 
раз но го наиме но ва ния и раз но го функцио-
нально го наз на че ния. Ли те ра тур ный агент – экс-
перт в сфе ре науки и ис ку сс тва, бе зо ши боч но 
оп ре де ляет ли де ров в той или иной сфе ре ин тел-
лек ту ально го произ во дс тва. С вве де нием но вых 
из да ний в книж ном де ле воз ни кает пос тоян ная 
необ хо ди мос ть в его мо ни то рин ге, в под бо ре 
вы со ко ка че ст вен ных аген тов, про фес сиона лов 
вы со ко го клас са в раз ных сфе рах. Ос нов ное – 
мы должны по нять преоб ра зующую роль ли те-
ра тур но го аген та в раз ви тии книж но го биз не са 
в Ка зах стане «в бли жай шие 15-17 лет, ко то рые 
 станут «ок ном воз мож нос тей» для масштаб но го 
про ры ва Ка зах стана». «Мы, – от ме чает ся в Пос-
ла нии, должны ис пользо вать это вре мя». 

Вы со кок ва ли фи ци ро ван ный ли те ра тур ный 
агент бу дет ост ро востре бо ван имен но в эти го-
ды в свя зи вс туп ле нием Ка зах стана в еди ное 
об ра зо ва тельное, культур ное и тор го вое про-
странство, ког да соз на ние книж но го предпри-
ни ма те ля  станет под лин но ин но ва ци он ным, 
вс ту пив в ост рые от но ше ния с реаль ной кон-
ку рен цией, ког да его де ти ще – кни го тор го вая 
фир ма – вы нуж де на бу дет вы жи вать в ост рой 
борьбе за су ще ст во ва ние, не на деясь на по мощь 
го су да рс тва, ког да на кни го тор го вом рын ке его 
про дук ция бу дет вы нуж де на отс таи вать каж дую 
ко пей ку, бо роться за каж до го пот ре би те ля. Вот 
поэто му мы заб ла гов ре мен но должны соз дать 
инс ти тут ли те ра тур но го агентст ва, под го то вить 
поч ву для бу ду щей кон ку рен ции. 

По доб но то му, как са ма кни га, книж ное 
произ во дс тво и весь книж ный биз нес об ла дают 
двой ст вен ной при ро дой, выс ту пая то с эко но ми-
чес кой, то с ин тел лек ту аль ной сто рон (кни га – 
вещь, пред мет про да жи; про дукт ма те ри аль ный 
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и ин тел лек ту аль ный), ли те ра тур ный агент так же 
не сет двой ную функцию – ин тел лек ту альную 
(пе ре дат чик культур ной ин фор ма ции от ав то ра к 
чи та те лю) и эко но ми чес кую (рек лам ный про вод-
ник, экс перт, га ран ти рую щий при быль). Он выс-
ту пает са мос тоя тельной реаль ной эко но ми чес кой 
си лой, вы ра зи те лем осо бой ин но ва ци он но-ин-
тел лек ту аль ной культу ры своей фир мы. В сис те-
ме ин но ва ци он но го ме не дж мен та он – дви га тель 
все го ин тел лек ту ально-ин но ва ци он но го проек та 
книж но го де ла, фор ми рую щий перспек ти вы и 
воз мож нос ти не за ви си мо го кни го из да тельско го 
биз не са в Ка зах стане и реали зую щий ос нов ные 
нап рав ле ния ин но ва ци он ной идеи предпри ни ма-
те ля, ор га ни за то ра книж но го произ во дс тва.

Про фес сио нальный ли те ра тур ный агент уча-
ствует в мо ни то рин ге, исс ле дуя чи та тельскую 
(пот ре би тельс кую) сре ду, бе зо ши боч но вы-
га ды вая эко но ми чес кие вы го ды, выстраивая 
перспек ти вы своего из да тельст ва. 

Для книж но го предпри ни ма те ля ли те ра тур-
ный агент выс ту пает не только по тен циаль ным 
ис точ ни ком до хо да, но и рек лам ным аген том, 
средст вом от бо ра об ще ст вен но-по лез ных цен-
нос тей и фор ми ро ва ния ин тел лек ту ально го 
ли ца об ще ст ва. В ря де слу чаев ли те ра тур ный 
агент  стано вит ся клю че вой фи гу рой, от ко то рой 
во мно гом за ви сит и рост, и ка че ст во про даж.

Как лю бое ка пи та лис ти чес кое произ во дс тво, 
кни го из да тельская де ло в Ка зах стане, хо тя и ус-
ту пает по мно гим па ра мет рам за пад ным дос ти-
же ниям, но уже об ре тает все большую уве рен-
нос ть, са мос тоя тельнос ть, ини ци ати ву. Об этом 
сви де тельст вует учас тие на ших ве ду щих ка за-
хс танских кни го из да тельс ких фирм в меж ду на-
род ных книж ных яр мар ках и на ли те ра тур ных 
фо ру мах. В луч ших со ци ально-эко но ми чес ких 
ус ло виях, в фор ма те нас тоя щей кон ку ре нт ной 
борьбы ро дит ся но вый инс ти тут, ро дит ся как яв-
ле ние на сущ ной пот реб нос ти книж но го биз не са 
Ка зах стана. В сис те ме книж но го биз не са ли те ра-
тур ный агент обес пе чи вает свя зи меж ду ав то ром, 
из да те лем и пот ре би те лем (чи та те лем), выс ту пая 
про вод ни ком идей как ав то ра, так и из да те ля – 
рек лам ным дви га те лем из да тельс кой фир мы. 

Необ хо ди мос ть об ра ще ния к инс ти ту ту ли те - 
 ра тур но го агентст ва в Ка зах стане выз ва на быстро  
над ви гаю щей ся реаль ной кон ку рен цией, ме-
няющи ми ся эко но ми чес ки ми реалиями, вхож де-
нием на шей ст ра ны в кон ку ре нт ные от но ше ния 
с из да тельски ми сис те ма ми дру гих го су да рс тв 
ми ра. Поэто му нуж но все мер но со дей ст во вать 
вос пи та нию и под го тов ке кад ров, ор га ни зо вать 

под го тов ку спе циа лис тов по нап рав ле нию – ли-
те ра тур ный агент – в сфе ре из да тельско го де ла 
на фа культе те жур на лис ти ки Ка за хс ко го на цио-
нально го уни вер си те та име ни аль-Фа ра би, а так-
же – ма ги ст ра ту ры и док то ран ту ры PhD, обу чая 
их в луч ших за ру беж ных ву зах. Инс ти тут ли те-
ра тур но го агентст ва даст мощ ный им пульс раз-
ви тию все ка за хс танской книж ной культу ры, 
ожи вит од но из ак тив ных нап рав ле ний биз не са, 
сфор ми рует кон ку рен тос по соб ную мен тальнос ть  
ка за хс тан цев, при ве дет к раз ви тию хол дин гов, 
кни го тор го вых и кни го из да тельс ких кон цер нов.

Это ост ро от ве чает вре ме ни, это от ве чает и 
за да че, обоз на чен ной в Седьмом нап рав ле нии 
Пос ла ния «Ка че ст вен ный рост че ло ве чес ко го 
ка пи та ла в Ка зах стане» – необ хо ди мос ти внед-
ре ния в хо де мо дер ни за ции сис те мы об ра зо ва-
ния в про цесс обу че ния сов ре мен ных ме то дик и 
тех но ло гий, по вы ше нию ка че ст ва пе да го ги чес-
ко го сос та ва и необ хо ди мос ти соз да ния не за ви-
си мой сис те мы подтвержде ния ква ли фи ка ции. 

Ор га ни за ция и под го тов ка бу ду щих спе-
циа лис тов – са мый ак ту аль ный воп рос се год-
няш не го дня, по то му что это – од но из ус ло вий 
вы дер жать гря ду щий нап лыв кон ку рен ции в ус-
ло виях «выз ре ва ния Третьей ин ду ст риаль ной 
ре во лю ции», ведь по прог но зам, от ме чен ным в 
Пос ла нии, «предстоящие 15-17 лет  станут «ок-
ном воз мож нос тей» для масштаб но го про ры ва 
Ка зах стана. «В этот пе ри од для нас сох ра нят ся 
бла гоп рият ная внеш няя сре да, рост пот реб нос-
ти в ре сур сах, энер гии и про до вольст вии, выз ре-
ва ние Третьей ин ду ст риаль ной ре во лю ции. Мы 
должны ис пользо вать это вре мя». И ис пользо-
вать эти воз мож нос ти нуж но с мак си мальной 
пользой для на шей ст ра ны.  

У нас имеют ся за ме ча тельные тра ди ции, 
бо га тая ли те ра ту ра, мощ ные из да тельско-по-
лиг ра фи чес кие ре сур сы, про фес сио нальные 
кад ры в сфе ре из да тельско го де ла и по лиг ра-
фии, но сей час нам необ хо ди мы ин но ва ции, 
внед ре ние гиб ких, быстро ме няю щих ся тех но-
ло гий в но вой ст ре ми тельно преоб ра зую щей ся 
дей ст ви тельнос ти. Соз да ния та ко го гиб ко го, 
ак тив но го и эф фек тив но го инс тру мен та, как 
ли те ра тур ный агент, необ хо ди мо в ус ло виях 
гря ду щей кон ку рен ции как частно му, так и го-
су да рст вен но му книж но му биз не су. Книж ный 
из да тель упо доб лен от важ но му Одис сею, пус-
тив ше му ся в гроз ное пла ва ние, но ему пу те вод-
ной звез дой све тит ему Мер ку рий, ли те ра тур-
ный агент, по мо гаю щий одо леть кон ку рен тов в 
его мо ре жиз ни. 
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